
 

  

   

 

 

A A&I GRC certifica que 

Marcio Rodrigo Ananias dos Santos 
CPF nº 065.166.389-00, participou com curso de educação executiva 

“Planejamento Estratégico Aplicado para RPPS”, nos dias 18, 19 e 20 de 

fevereiro de 2026, com carga horária total de 24 horas. 

 
________________________________ 

Uira Alcides Gomes Rosa 
A&I GRC Educação Executiva 

28.934.790/0001-00 
 
 
 
 

 
________________________________ 

Portador 
 
 
 
 

 



 
 
  
 

 

● Conceitos de Planejamento Estratégico. 

● Formação de Equipe para Elaboração do Planejamento Estratégico. 

● Definição do Perfil da Organização. 

● Definição da Visão, Missão, Valores e Crenças. 

● Definição dos Objetivos Estratégicos. 

● Definição do Mapa Estratégico. 

● Elaboração e Construção de Indicadores e Metas. 

● Elaboração dos Planos de Ação. 

● Monitoramento das Ações e dos Planos de Ação 

● Padronização do Processo de Planejamento. 

● Plano de Comunicação da Estratégia. 

 

Local de Realização: Escola de Administração Pública Municipal de Toledo/PR 

Carga Horária: 24 horas 

Frequência: 100% 

Modalidade: Presencial 

Responsável pela realização do curso: A&I GRC LTDA 

Contrato nº: 1049/2025 

Data de emissão: 18 de março de 2026 
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